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Bujtas-Kiss Emese, a JS Logistics Kft. Ugyvezet6 igazgatdja

A konkurenciaval szemben a minosegi szolgaltatas
az eqyetlen hatekony eszkoz

A hazai kozuti fuvarpiac azon szerepldi kozé tartozik a
JS Logistics Kft., amely a koronavirus-jarvany ellenére javitani
tudott az eredményesseégén. A tobb mint 30 szazalékos ndveke-
désre joggal buszke Bujtas-Kiss Emese, aki szerint a pandémia

legnagyobb tanulsaga szamukra az, hogy ugyfélkoriiket olyan
iparagi szegmensekbdl bovitsek, ahol eddig nem voltak jelen. Az
ugyvezetd igazgatd a gépjarmuvezetok megtartasanak kulonle-
ges modszereirdl is nyilatkozott a NavigatorVilagnak.

SZOVEG: DEKANY ZSOLT

- Mikor, milyen koriilmények kozott
alakult a cég?

- Akkoriban Németorszagban éltem és
a JS Logistics Kft. megalapitasa gyakorla-
tilag az elsé komolyabb megbizasom volt
a JS Logistik GmbH-nal, ahol addig disz-
ponensi poziciéban dolgoztam. A torténet
egyben egy kedves emlék is szamomra,
mert épp a ceges karacsonyi vacsorarol
késziltem tavozni, amikor megallitott a
névado tulajdonos, Jerome Schiissler,
hogy érdekelne-e engem egy magyar cég
alapitasa és vezetése, mert ezzel tervezi
kezdeni a 2006-0s évet. Ez akkor életem
nagy lehetésége volt, amit szinte karacso-
nyi ajandékként kaptam. A lehetéséggel
persze élni is kell tudni, ami azért nem volt
annyira egyszer(, de nem is szamitottam
arra, hogy konny lesz. Bar a cég alapitd
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okiratat 2006 juliusaban irtuk ala, az elsd
kamionok csak november végeén tudtak el-
indulni, folyamatos problémakkal. Ha szé-
pen akarok fogalmazni, gy mondanam,
hogy izgalmas kezdés volt.

- Milyen szolgaltatasokat nyujtanak
tigyfeleiknek, van-e koztiik olyan, amely
valamilyen specialis teriiletet érint?

- Talan lehet specialitasnak nevezni,
hogy az ligyfeleink igényeit probaljuk tel-
jeskorten lefedni, barmilyen tipusu szalli-
tasrol vagy szallito jarmdrdl is legyen szo.
Viszont a fuvarjaink tulnyomé részét meég
mindig az FTL fuvarok adjak. Specialis
terlilet még az FTL-en belil a vonatjarat,
amivel a kamionok futasteljesitményeét
tudjuk optimalizalni és az egy kilométerre
eso koltséget csOkkenteni. A gépkocsive-
zetdk is kedvelik a vonatjaratot, melynek
valodi célja, hogy az lgyfeleink minden-
nap oram(ipontosaggal, ugyanabban az
idépontban kapjak meg a szallitmanyt.
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NEVJEGY

Bujtds-Kiss Emese a Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karan Nemzetkozi
uizlet szakiranyon szerzett okleveles koz-
gazdasz diplomat 2004-ben. Németiil
fels6fokon, angolul kozépfokon beszél.
Eredményorientalt ligyvezet, 15 éves
vezet6i tapasztalattal a nemzetkozi koz-
uti szallitmanyozés és logisztika teriile-
tén. A JS Logistics Kft.-t 15 év alatt indulo
vallalkozasbol egy kozel 4 milliard forint
forgalmu, 100 munkavallalét foglalkozta-
t6, a piaci atlagnal magasabb nyereséget
produkald céggé fejlesztette, amely Eurd-
pa legnagyobb gyartévallalatait szolgélja
ki. Két éve létrehozta a magyar logisztikai
vallalatok ligyvezetdi klubjat, negyedéves
rendszeresség(i talalkozokkal, ahol a részt-
vevok megosztjak egymassal tapasztala-
taikat, segitve ezzel a magyar logisztikai
szolgaltatdsok mindségének emelését.




- A gépjarmiipark hogyan valtozott
az elmult masfél évtizedben?

- A flottankat a vevéi igényeknek meg-
feleléen rugalmasan alakitjuk, de azért nem
tartunk kamiont, hogy alljon benne a pénz,
és csak munkank legyen vele. A cég atla-
gosan 80-90 nyerges vontatoval dolgo-
zott, de az elmult néhany évben tervezetten
csokkentettlik a szamukat, mert felmond-
tuk a kevésbé nyereséges fuvarfeladatokat.
2022-ben viszont a flotta bovitését tervez-
zlk az elnyert megbizasok aranyaban.

- Mekkora kihivast jelent a gépko-
csi-vezetdi allomany biztositasa, illet-
ve megtartasa?

- Evek 6ta nehéz a helyzet a munka-
erdpiacon. A legfontosabb szamunkra a
nalunk alkalmazasban lévé gépjarmlveze-
ték megbecsiilése és megtartasa. Ehhez
olyan, talan mashol szokatlan extrakat is
bevezettlink, mint a lojalitas-prémium, a
hazassagkotés és gyermekaldas alkalma-
bél adott egyszeri juttatas vagy a befek-
tetési életbiztositas. Bliszkék is vagyunk
arra, hogy a soférjeink atlagosan 7 éve
dolgoznak vellink. Természetesen nalunk
is van fluktuacio (példaul a nyugdijba vonu-
16 kollégakat pétolnunk kell), de a verseny-
tarsainkhoz képest alacsonynak mond-
hato. Annak ellenére tamogatjuk a kezdd
sofdrok betanitasat, hogy a sikerrata mind-
Ossze 25 szazalékos, és minden esetben
minimum 1 millio forintos befektetést jelent
a cégnek. Egyelére csak magyar kolléga-
kat alkalmazunk, de mar egy ideje vizsgal-
juk és a kozeljovében tervezzik harmadik
orszagbeli soférok felvételét is.

- Miként kiizdottek meg cégen beliil
a pandémia eddigi hullamaival, és meg-
fogalmaztak-e mar avalsag tanulsagait?

- A Covidot a gépjarmivezeté kol-
légak nyugodtan, felesleges feszliltség
gerjesztése neélkill vették tudomasul és
végezték el a vevOk altal megkdvetelt
ovintézkedéseket, vagy vartak ki a hosszu
sort a hataroknal. Megbetegedés a mun-
kavallaléink kevesebb, mint 10 szazalékat
érintette. Az elsé hullam megérkezésekor
egy dologban voltunk biztosak, hogy min-
den kollégahoz ragaszkodunk. De Ok is
ragaszkodtak hozzank, pedig sok pilétank
kényszerlilt akar két honapot is pihenni.
A pandémia legnagyobb tanulsaga sza-
munkra az volt, hogy az (ligyfélkdrinket
olyan iparagi szegmensekbdl kell bovite-
nink, ahol eddig nem voltunk jelen.

- Erzékelik a szakmaban a leg-
ujabb hullam terjedését? Gondolok
itt a kevesebb vagy épp tébb fuvarra,
a megbizok esetleges elbizonytalano-
dasara, vagy a hataratkelésekkel kap-
csolatos problémak fokozodasara.

- Jelenleg a németorszagi 3G torvény
neheziti az életlinket, amit egy kicsit at-

gondolatlannak érzek a német térvényho-
zas részerol. Egyrészt Magyarorszagon
az oltas 6nkéntes, igy nincs minden kollé-
ga beoltva. llletve, ha be is oltatta magat,
nem biztos, hogy Németorszagban elis-
mert vakcinat kapott. A folyamatos PCR
tesztelés idéigényes, és a tesztelés helye,
rendszere is problémakat okoz. Sajnos
arra lehet szamitani, hogy a kozeljévében
csak az oltott soférok tudnak dolgozni
Nyugat-Europaban. A vevdi megrendelé-
sek nem csokkentek, sét, a megkeresé-
sek szama erdsen nétt az 6sz folyaman.
Viszont gondot okoz a gazolaj megdragu-
lasa, a 480 forintos lizemanyagar-plafon
ellenére is. 2021 szeptemberéhez ké-
pest oktdberben atlagosan 10 eurocent-
tel fizettink tdbbet egy liter gazolajért,
amit sok nagy lgyfél csak negyedéves
csuszassal hajlandd kévetni. Ez azt jelen-
ti, hogy harom honapig mi finanszirozzuk
helyettiik a piaci arak emelkedését, amit
a fuvarozok sosem kapnak vissza. Ez egy

igen inkorrekt gyakorlat, amit le kell nyel-
niink, ha a piacon szeretnénk maradni.

- Az uniés mobilitasi csomag és a
keleti konkurencia mennyiben befolya-
solja a cég versenyhelyzetét?

- A mobilitdsi csomag kevésbé van
rank hatassal, mert mar évekkel ezel6tt at-
tértlink a nyugat-europai unios fuvarokrol a
Magyarorszagrol és Szlovakiabol kiinduld
korfuvarokra. igy a kollégak szamara lehe-
tévé tudjuk tenni a gyakori hazajarast, ami
jelenleg az egyik legfontosabb szempont a
sofdrjeink szamara. A keleti versenytarsa-
ink mar régota a nyakunkban lihegnek. Elle-
nlik az egyetlen és hatékony eszkéziink, ha

mindségi szolgaltatast nyujtunk a fuvarpia-
con. Tapasztalataink szerint a hazai igyfe-
lek még mindig szivesebben dolgoznak ma-
gyar fuvarozokkal, mint kelet-eurdpaiakkal.

- A fuvarokmanyok digitalizalasa
jelenthet-e versenyeldnyt a fuvarozok-
nak?

- Az elektronikus fuvarlevél beve-
zetése egy régen vart fejlesztés, amely
meggy6ézédésem szerint jelentésen egy-
szerlsiti majd az életlinket. Egyrészt
kevesebb munkat fog igényelni a fuvar-
levelek beszerzése, feldolgozasa, tovab-
ba a gyorsabb szamlazasnak készdnhe-
téen a likviditasunk javulasat varom.

- Kozel 4 milliard forintos arbevé-
tellel a 46. helyen all a cég a 2020.
évi kozuti fuvarozoi toplistan. Sikeriilt
megvaldsitani az idei évre tervezett
célkitlizéseket, illetve milyen elképze-
lésekkel vagnak neki 2022-nek?

- Idén az volt a célunk, hogy elérjik a
2019-es forgalmat, illetve eredmeényt. Je-

lenlegi adataink alapjan ez sikertlt is, s6t
az eredmeénylnket tébb mint 30 szazalék-
kal javitottuk, ami kb. 4 szazalékkal haladja
meg az iparagi atlagot. Erre nagyon biiszkék
vagyunk. Jelentésen noveltlik az irodai dol-
gozok letszamat, amit jovdre is folytatunk. A
jelenlegi eredménylink megtartasa mellett
szeretnénk tovabb névelni a forgalmunkat.
A gépjarmUparkunkat folyamatosan fejleszt-
juk. Idén 25 jarmlvet cseréltiink, a nyerges
vontatoink atlagéletkora masfél év. 2022-
ben a flottank bévitését tervezzik, valamint
az elképzeléseink kdzott szerepel még egy
sajat telephely és raktar létesitése a jelenle-
gi bérleményeink helyett.
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